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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนำ้ขุ่น ตำรวจภูธรจังหวดัอุบลราชธานี 

 
ส่วนที ่๑ บทน ำ 
 

ปัจจบุนัการด าเนินงานของสถานตี ารวจภธูรน า้ขนุ ตอ้งเผชิญกบัสภาพความไม่แน่นอนทัง้ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองคก์รซึง่ก่อใหเ้กดิเหตกุารณท์ี่เป็นความเส่ียโดยเฉพาะความเส่ียงซึ่งจะส่งผลกระทบในเชงิลบดงันัน้การ
บรหิารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยทุธท์ี่ส  าคญัตามหลกัการก ากบัดแูล กจิการท่ีดีที่ช่วยในการบรหิารงาน และการ
ตดัสินใจดา้นต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยทุธก์ารติดตาม ควบคมุและวดัผลการปฏิบตังิาน ตลอดจนการใช้
ทรพัยากรตา่งๆ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึน้ และลด การสญูเสียและโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายแก่
องคก์ร 

ภายใตส้ภาวะการด าเนินงานขององคก์ารย่อมมีความเส่ียง ซึง่เป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเปา้หมายของสถานีต ารวจภธูรน า้ขุ่น จึงมคีวามจ าเป็น ตอ้งจดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ โดยระบุ
ความเส่ียงวา่มีปัจจยัใดบา้งที่กระทบ ต่อการด าเนินงาน หรือเป้าหมายขององคก์ร โดยด าเนินการวิเคราะหค์วามเส่ียง จาก
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ จดัล าดบั ความส าคญัของความเส่ียงก าหนดแนวทางในการจดัการความเส่ียงและตอ้ง
ค านึงถึงความคุม้ค่าใน การจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใชใ้นองคก์รจะชว่ยเป็นหลกัประกนัในระดบัหนึง่ไดว้า่การด าเนินการของ
องคก์รจะมีการรบัสินบน หรือในกรณีพบการรบัสินบนท่ีไม่คาดคดิ โอกาสที่จะประสบกบัปัญหานอ้ยว่าองคก์รอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายเกิดขึน้ก็จะเป็นการเกดิความเสียหายนอ้ยกวา่องคก์รที่ไม่มกีารน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการ
รบัสินบนมาใชเ้พราะไดม้ีการเตรยีมมาตรการการป้องกนัการรบัสินบนล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิงาน
ประจ าและประกอบกบั ส านกังานป.ป.ช. ไดน้ าเกณฑก์ารประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครฐัโดยใหห้น่วยงานภาครฐัประเมินความเส่ียงการรบัสินบนมาใชเ้ป็นเกณฑก์ารประเมินการด าเนินงานของ 
ส่วนราชการเพื่อยกระดบัการด าเนินงานใหม้ีความโปรง่ใสและลดปัญหาการรบัสินบนประพฤตมิิชอบ 

สถานีต ารวจภธูรน า้ขุ่น ไดจ้ดัท าการประเมินความเส่ียงของการรบัสินบนจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่
ต  ารวจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึน้ ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารปัจจยัและควบคมุกิจกรรมรวมทัง้
กระบวน การด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมลูเหตขุองแต่ละโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายใหร้ะดบัความเส่ียงจากการรบั
สินบนจากการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่ต  ารวจ และ ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในอนาตตอยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรบัประเมิน
ควบคมุ และตรวจสอบไดอ้ย่างมรีะบบ 

 
 
 
 

      ลงชื่อ  พ.ต.อ.  

            ( พิเชษฐ์ แสนทวีสุข ) 
                  ผู้กำกับการ(สอบสวน)ฯ รักษาราชการแทน 

                             ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรน้ำขุ่น 



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตการประเมินความเส่ียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

พจิารณาจาก 2 ปัจจยั คอื โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะ
เกดิ เหตุการณ์ความเสีย่ง และผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสยีหายที่จะเกิดขึ้น
จากความเสีย่งนัน้  
 

ศพัทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
 

ศพัทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเสีย่งต่อการรบัสนิบน 
(Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรอืการปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่าจก่อใหเ้กดิการรบัสนิบน          
ในอนาคต 

ความเสีย่ง (Risk) ความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตุการณ์บางอย่าง ซึง่มผีลกระทบท าใหเ้กดิ
การด าเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวห้รอืเบีย่งเบนไป
จากทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้ผลกระทบทีเ่กดิขึน้อาจสง่ผลในทางบวกหรอื
ทางลบกไ็ด ้
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสีย่ง/ปัญหา ความเสีย่ง : เหตุการณ์ทีย่งัไม่เกดิขึน้ ตอ้งหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การ
ไม่มคีวามรูห้รอืไม่มคีวามเขา้ใจ คอื ปัญหา ไม่ใช่ความเสีย่ง เป็นตน้ 

ประเดน็ความเสีย่งการรบั
สนิบน 

เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามรีูปแบบความเสีย่งการรบัสนิบนอย่างไร
บา้ง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตุการณ์จะเกดิขึน้ 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิ 
ระดบัความรุนแรงของความ
เสีย่งต่อการรบัสนิบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการ
รบัสนิบน ทีจ่ะเป็นผลจากการประเมนิความเสีย่งการรบัสนิบน ทีเ่ป็น
ผลจากการประเมนิความเสีย่งการทุจรติจาก  2 ปัจจยั คอื คอืโอกาส
เกดิ  (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผดิชอบความเสีย่งการ 
รบัสนิบน (Risk Owner) 

ผูป้ฏบิตังิานหรอืรบัผดิชอบ กระบวนงานหรอืโครงการ 

 
 
 
 

เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการรบัสินบน 



 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับสินบน 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ต ่า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม้ หมายถึง ความเสี่ยงระดบั สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั สงูมาก (15 คะแนนขึน้ไป) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ 



(1) งานอ านวยการ 
 

 
ลำดับ 

   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลการทบ    
Impact  

 คะแนนความ
เส่ียง   
Risk Score  

ระดับ     
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู ้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการ ปฏิบ ัต ิราชการ 
ผู ้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ หรือ
ส ิ ่ งของมาให ้ เพ ื ่ อจะได ้ความดี
ความชอบ 

1 3 3 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 เสนอเรื ่องตรวจสอบข้อ 

เท็จจริง  

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดย

ให้เรื่องเงียบไป 

1 3 3 ต่ำ 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่

ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษ

ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ พิจารณา

ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

2 3 6 ปานกลาง 

1.3  กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ เท่าเทียม 

ตามความต้องการโดย รับผลประโยชน์จากผู้

มาขอเบิก 

1 3 3 ต่ำ 

1.4  กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 จ ัดทำและประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง  

ม ีการปกป ิดข ้ อม ู ล เอ ื ้ อประโยชน ์แก่  

ผ ู ้ ประกอบการ เพ ื ่ อแลกก ับส ินบนที่  

ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 3 3 ต่ำ 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ ประโยชน์

แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ สินบนให้ 
2 4 8 ปานกลาง 

 
การประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ 



 
(2) งานป้องกนัปราบปราม 

 

 
ลำดับ 

   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลการทบ    
Impact  

 คะแนน
ความเส่ียง   
Risk Score  

ระดับ     
ความเสีย่ง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษ น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

2 การออกตรวจค้น เช่น 
การล ักลอบเล ่นพนัน 
หรือตรวจ ค้นยา เสพ
ติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลก
กับการ ไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำ
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ ื ่ อแลกก ับการไม่ จ ับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้ รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ 



 
(3) งานสอบสวน 

 

 
ลำดับ 

   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลการทบ    
Impact  

 คะแนน
ความเส่ียง   
Risk Score  

ระดับ     
ความเสีย่ง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา 
-จราจร  

มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

2 4 8 ปานกลาง 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเร ียกร ับผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกมี การ
เรียกรับในการให้บริการ 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ 



 
(4) งานสืบสวน 

 

 
ลำดับ 

   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลการทบ    
Impact  

 คะแนนความ
เส่ียง   
Risk Score  

ระดับ     ความ
เส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้า และตาม หมายจับ 
ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง
ส ิ ท ธิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย
กำหนดผู้ถูกจับรับทราบ
ถึงสิทธิ ตามกฎหมาย 

มีการเร ียกรับผลประโยชน์
เพ ื ่อแลกก ับการไม ่จ ับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้ร ับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

2 ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคด ี

2 4 8 ปานกลาง 

3 นำส ่งต ัวให้พน ักงาน
สอบสวน ดำเนินคด ี

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ ให้
รับโทษน้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ 



 
(5) งานจราจร 

 

 
ลำดับ 

   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood  

ผลการทบ    
Impact  

 คะแนนความ
เส่ียง   
Risk Score  

ระดับ     
ความเส่ียง 

      
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 เรียกตรวจพบการกระ 
ทำความผิด  

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์
เพ ื ่ อแลกก ับการไม ่จ ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

2 ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์
เพ ื ่อแลก ก ับการไม ่จ ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีต ารวจภธูรน ้าขุ่น จงัหวดัอบุลราชธานี 

 
  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม  สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือโครงการ
ที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณา จัดทำมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบนเพ่ิมเติม 
 

 
ระดับ 

คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้  การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมี การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุม
ไม่ทำให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 



 
แผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบนของ สถานีต ารวจภธูรน ้าขุ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา  
เลื่อนขั้น  
เงินเดือน 

ผู ้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ  
- ผู ้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือ สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความ
ดคีวามชอบ  

 
ต่ำ (3 ) 

1.  กำก ับด ูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์  
2. อบรมกำชับการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอเพื ่อสร้าง
จิตสำนึกในการ  
ปฏิบัติงาน  
3. ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

1 . ม ี ก า ร อ บ ร ม 
กำชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าท่ีเป็นประจำ  
2.ตรวจสอบเอก 
สารที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน 
อย่างสม่ำเสมอ  
3. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้  
ร ับทราบป ัญหา   
ต่างๆของผู ้บังคับ 
บัญชาเพื่อสามารถ
ให้คำตอบ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู ้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

ต่ำ 
(3) 

ทุก  
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

หากพบว ่าม ีความผ ิดจริง 
ต า ม ท ี ่ ร ้ อ ง เ ร ี ย น  จึ ง
ด ำ เ น ิ น ก า ร ล ง โ ท ษ ต า ม
ระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พ ิจารณา ช ่วยเหล ือผ ู ้ถูก
ร้องเรียน 

ปาน
กลาง 
(6) 

ทุก  
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

 
   



 

 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ (ต่อ) 

3 การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอก  
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย  

-เรียกรับเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

ต่ำ 
(3) 

1. กำกับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้
เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
2. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ  
ปฏิบัติงาน  
3. ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม 
กำชับ การ ปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจำ  
2 .ตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  
3. ตรวจสอบความ
เป็นอยู ่ 
สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ 
ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้คำ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุก
สัปดาห์  
 
  

สว.อก.ฯ 
 
 
 
 
  

4 กระบวนการ   
การรับ การ  
แจกจ่าย พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย 
ในสังกัด ตามความต้องการ  

-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะ จ่ายให้ผู้มา
ขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียก รับผลประโยชน์ใน
การอำนวยความสะดวก 

 
ต่ำ 
(3) 

 ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ   
การจัดซื้อจดัจ้าง 

จัดทำและประกาศการจดัซื้อ
จัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

ต่ำ 
(3) 

 ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

จ ั ดทำรายละ เอ ี ยดคุณ 
ลักษณะเฉพาะงาน 
 -มีการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอ้ือ ประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลก
รับ สินบน 

  
ปาน
กลาง 
(8) 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 



 

 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและ 
การบังคับใช้  
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การ ป้องกันปราบราม
อาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับ การดูแล
ความปลอดภัย หรือ
การ ไม่จับกุม หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

ปานกลาง 
(8) 

1. อบรม กำชับ
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
2.กวดขันความ
ประพฤติและ
ระเบียบวินัย 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
3. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 
1212/2537   

1. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี 
2. หัวหน้าสถานี 
ออกสุ่มตรวจ 
กวดขันความ
ประพฤติและ
ระเบียบวินัย ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้
และไม่เรียกรับสินบน
เพ่ือแลกผลประโยชน์
ใดๆ 
3. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ 



 

 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ)  
งาน   
ปราบ 
ปราม 

การจับกุม
และ การ
บังคับใช้  
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและ
นำส่งพนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหาผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการ
ไม่นำส่งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษที่น้อยลง 

ปานกลาง 
(8) 

1. อบรม กำชับ
การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
2.กวดขันความ
ประพฤติและ
ระเบียบวินัย 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
3. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 
1212/2537   

1. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี 
2. หัวหน้าสถานี 
ออกสุ่มตรวจ 
กวดขันความ
ประพฤติและ
ระเบียบวินัย ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้
และไม่เรียกรับ
สินบนเพื่อแลก
ผลประโยชน์ใดๆ 
3. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ 

 



 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 
บังคับใช้  
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้าตามหมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบน
กับการไม่ จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

ปานกลาง 
(8) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำ
ผิด  
2. จัดหาสวัสดิการ
เพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

1. ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม  กำชับ 
การปฏิบัติงาน
ของ  เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือ ช่วยเหลือ
ผู้กระทำ ผิดทุก 
กรณี 
2. ผู้บังคับบัญชา
จัดหาสวัสดิการ
เพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

 ทุกวัน  รอง ผกก.
สส.ฯ  
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่ 
ดำเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพ่ือ รับโทษ
น้อยลง 

ปานกลาง 
(8) 

การนำส่งพนักงาน
สอบสวน 
 -เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือ พูดคุยกับ
พนักงานสอบสวน
เพ่ือ หาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี 

ปานกลาง 
(8) 

 
  
 



 

 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 งานสอบสวน 

1 การอำนวย  
ความยุติธรรม  
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนใน
คดีอาญา จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

ปานกลาง 
(8) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
2.จัดหาสวัสดิการ
เพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้า งาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง  เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
ทุก กรณ ี 
2. สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคบับัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม   
เยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.
(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัว  
ชั่วคราว  
-มีการเรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวย ความ
สะดวกมีการเรียกรับ
ในการ บริการ 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกวัน  รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.
(สอบสวน)ฯ 

 
  



 

 
ลำ 
ดับ 

 
กระบวนงาน/

งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุม  
ผู้กระทำผิด
ตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการ
กระทำผิด  
-มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับ การไม่
จับกุม 

ปานกลาง 
(8) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
2.จัดหาสวัสดิการ
เพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้า งาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง  เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำ ผิดทุก 
กรณ ี 
2.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคบับัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม   
เยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการ
ไม่ออกใบสั่ง 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกวัน  สวป.ฯ 
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 ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ สถานีตำรวจภูธรน้ำขุ่น  
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            ( พิเชษฐ์ แสนทวีสุข ) 
                  ผู้กำกับการ(สอบสวน)ฯ รักษาราชการแทน 

                             ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรน้ำขุ่น 


